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PREFATA

Cartea ,,TRATAT DE MANAGEMENT GENERAL. Vol. 1. Istoria
managementului” este o lucrare de o amploare si profunzime remarcabild, incadrata
n aria stiintei managementului, pe care urmareste sa o contureze atat din punct de
vedere istoric, cat si conceptual. Autorii cartii, Tndrumati de talentul, responsabilitatea
sl vasta experienta in domeniu a reputatului profesor universitar, Ion Stegaroiu,
construiesc o viziune ampla a evolutiei ideilor manageriale prin intermediul unui
studiu minutios si bine fundamentat, evidentiind parcursul acestora, ncepand cu
civilizatiile antice si continuand cu modalitatea in care s-au dezvoltat in diversele
perioade istorice, inclusiv epoca medievala, renasterea, ajungand astazi la teoriile
moderne care stau la baza practicii managementului contemporan.

Rigurozitatea si amploarea prin care se remarca aceasta carte fac din ea un
instrument indispensabil pentru oricine se intersecteaza catusi de putin cu
domeniul managementului, citirea sa fiind un pas fundamental pentru conturarea
gandirii manageriale critice si creative. Profunda experienta intelectuald datorata
abordarii cu multiple fatete, de la dubla semnificatie a managementului, n
calitatile sale de arta si stiinta, pana la istorisirea parcursului sau de formare pana
in perioada contemporana, constituie o mostenire intelectuala nepretuita si
totodatd o sursd de inspiratie ca urmare a perspectivei holistice pe care o
construieste asupra modului in care ideile manageriale au fost adaptate si
perfectionate de-a lungul timpului.

Profesorul Ion Stegaroiu este o figurd de neinlocuit in peisajul educational din
Romania, demonstrandu-si unicitatea atat in calitate de cadru didactic, cat si de
cercetator, fiind un adevarat fauritor al unei noi paradigme in management care are
capacitatea de a corela aspectele stiintifice cu mediul de afaceri. Activitatea domniei
sale din cadrul Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii Valahia din
Targoviste este dovada pasiunii pe care 0 manifesta fata de sectorul de invatamant
superior, acesta constituind un mediul favorabil de creare a unor relatii profesionale
sanatoase si constructive cu membrii comunitatii academice, respectiv studenti,
cadre didactice, manageri ai unor structuri ale institutiei. Deopotriva, sprijinul oferit
studentilor a reprezentat o importantd motivatie pentru acestia de a deveni colegi si
colaboratori activi in contextul Scolii Doctorale de Management.
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Aceasta stransa legatura evidentiaza angajamentul sau de a nu se limita la
simpla transmitere a cunostintelor, ci de a crea 0 comunitate academica dinamica,
in care partajarea ideilor si a experientelor devine un motor al inovatiei si
excelentei. O parte importantd dintre fostii studenti ai domniei sale, actualmente
profesionisti respectati in domeniul managementului, contribuie cu drag si
dedicare la scrierea de lucrari specifice sferei academice si la dezvoltarea unor
proiecte inovatoare, fapt care subliniazd nu doar impactul sau educational, ci si
influenta sa durabila asupra carierei lor. Profesorul lon Stegaroiu reprezinta de o
intreagd viatd un pilon de baza al formarii noilor generatii, implicandu-se in
insuflarea unei serii de valori si competente strans legate de etica profesionala,
colaborare si gandire critica, care le vor urma in parcurgerea intregii ierarhii
profesionale. Viziunea sa, de a forma viitori lideri capabili sa provoace status
quo-ul si sa contribuie la avansarea domeniului managementului in moduri unice
si de impact asupra ntregii societati, completeaza figura profesionald ireprosabila,
de necontestat pe care 0 reprezinta.

Implicarea sa in dezvoltarea Scolii Doctorale de Management demonstreaza
angajamentul pe care 1l are fatd de sustinerea noilor cercetdri si contributii
academice, facilitind producerea de doctoranzi care, ulterior, devin actori
influenti in domeniul managementului. Profesorul Stegaroiu a demonstrat o
dedicare deosebita fata de integrarea conceptelor internationale in cadrul educatiei
romanesti, ceea ce a impactat puternic pozitiv contributiile sale la imbogatirea
experientei academice pentru studenti. Prin promovarea specificitatii locale n
contextul globalizarii educationale, a reusit sa creeze un echilibru intre traditia
romaneasca si inovatiile provenite din mediile internationale.

Promotor activ al mobilitatii academice, facilitind accesul studentilor si
colegilor sai la oportunitati relevante si valoroase pentru parcursul lor, profesorul
Stegaroiu a oferit sansa formarii unei perspective ample, stabile si adaptate la
circumstantele organizationale intélnite. Colaborarea sa cu institutii prestigioase
din Franta, Belgia si alte tari a facilitat crearea unei retele internationale de
parteneriate care pot constitui un sprijin important al dezvoltarii academice si
profesionale a celor implicati. Aceste initiative au revitalizat programele
educationale si au incurajat un schimb fructuos de cunostinte, promovand astfel
un mediu de invatare dinamic si adaptat la cerintele contemporane.

Menirea lucrarii, anume imbogatirea cunostintelor celor care se implica in
domeniul managementului, indiferent de statutul caracteristic, de la studenti, la
cadre didactice ori practicieni activi 1n aceasta sferd, accentueaza nevoia acuta de
a intelege progresul gandirii manageriale in contextul organizatiilor care opereaza
in ziua de astdzi, intr-0 lume caracteristici de o incertitudine, fluctuatie si
complexitate fara precedent. Cartea oferd valoroasa oportunitate a explorarii
originii istorice a managementului si, totodata, contributiilor substantiale ale
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diverselor scoli de géndire care au manifestat si manifesta in continuare o
influenta considerabila asupra dezvoltarii acestuia.

Una dintre trasaturile notabile caracteristice ale lucrarii se potenteaza prin
intermediul abordarii sale interdisciplinare, autorii reusind sa imbine concepte si
teorii provenite din istorie, filozofie, sociologie, economie etc. pentru a construi o
imagine integratd a managementului atat in rolul sau de practica profesionala, cat
si In cel de teorie stiintifica. Fiecare capitol al cartii este asociat unei perioade
istorice specifice sau unui curent de gandire marcant, insotit de multiple exemple
reprezentative si de informatii privitoare la figurile emblematice care si-au lasat o
amprenta durabila asupra evolutiel managementului.

Centrul discutiilor despre civilizatiile antice subliniaza modalitatile in care
conceptele de conducere si organizare erau manifestate in societati precum cele
ebraice, egiptene, chineze, grecesti, indiene, romane si nu numai. Aceastd
fundamentare istorica este esentiala pentru a intelege nu doar evolutia formala a
managementului, dar si valorile culturale si sociale care au influentat interactiunile
oamenilor si felul in care acestia s-au organizat in grupuri. Totodata, inspiratia si
rigurozitatea cu care sunt tratate specificitatile culturale ale fiecarei civilizatii sunt
usor de remarcat, autorii punand pe trepte de importanta personalitati marcante al
Chinei Antice precum Sun-Tzu, Confucius si Mencius, insotite de subiecte de
impact managerial strategic precum Marele Zid Chinezesc si Cartea schimbarilor
sau cele 36 stratageme. Civilizatia greaca atinge inevitabil nume istorice mari,
Socrate, Platon, Aristotel, lucrarea abordand pe langa acestea Arthashastra —
capodopera civilizatiei indiene antice.

Evolutia preocuparilor manageriale in epoca feudald este urmatorul reper
atins n carte, cu ale sale civilizatii specifice, respectiv araba, japoneza, armeana,
germanica si bizantind, autorii aducand in lumina in acelasi timp o serie de
personalitati cu puternic impact asupra societatilor, Jean Paptiste Colbert si
reforma administratiei centrale, Afanasy Lavrentievich Ordin-Naschokin, Niccold
Macchiavelli. Trecerea la perioada capitalistd constituie urmatorul punct
cronologic atins pe lista, revolutiile industriale, precursorii psihologiei
manageriale si gandirea militara a acestei perioade si problemele managementului
reprezentand subiectele simbolice ale sale.

Un alt aspect cu totul remarcabil este modul in care sunt prezentate evolutia
curentelor de gandire si scolile specifice domeniului de management. Abordat cu
un evident simt de raspundere, subiectul scolilor este cladit pe o analiza
structurata si detaliata, incepand cu originile in istorie si principiile fundamentale,
pana la impactul pe care 1l manifesta vizavi de practicile organizationale din
prezent. Astfel, Scoala Clasica, in fruntea careia se afla lideri precum Frederick
Taylor, este explorata prin prisma contributiilor sale la eficienta si organizarea
muncii. Aplicarea principiilor stiintifice Tn gestionarea acesteia, abordare specifica
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Taylorismului, a condus la revolutionarea industriei in secolul al XX-lea, autorii
surprinzand atat beneficiile, cét si limitele sale. Prin intermediul lucrarii, autorii
indeamna la un proces de reflectie asupra consecintelor acestor teorii care provin
din sfera clasica in obiceiurile si practicile actuale.

Cea de a doua scoala descrisa de catre autorii lucrérii este cea a relatiilor umane,
marcatd de nume precum Mayo, Maslow si Herzberg, dezvaluie primordialitatea
acestora in practica managementului, indeosebi ca urmare a necesitatii absolute ale
proceselor de motivare si de modelare a culturii organizationale. Autorii reusesc sa
sublinieze ca, fara o intelegere profundd a comportamentului uman, teoriile de
management devin ineficiente. O astfel de abordare holistica este de pretuit Tntrucat
interconecteaza diferitele dimensiuni ale managementului, demonstrand ca nu exista
0 solutie universala aplicabila tuturor organizatiilor. Urmatoarele scoli de
management descrise aduc in fatd perspectivele sistemelor sociale, cantitativa,
empirica si sociotehnica, toate acestea fiind contextualizate in functie de
specificitatile, avantajele si limitele caracteristice.

Pe langa analiza scolilor de management, ,,TRATAT DE MANAGEMENT.
Vol. 1. Scolile de management” abordeaza problematica managementului
situational sau de contingenta prin prisma aparitiei si dezvoltarii acestuia,
impactului tehnologiei, inovarii, incertitudinii, conditiilor exterioare, coordonarii
si controlului asupra structurii organizatorice. Astfel, cartea reuseste sa contureze
0 perspectiva integrata a tuturor curentelor si elementelor fundamentale care
participa la constructia sferei stiintifice a managementului.

Tntregul parcurs de citire al acestei opere de specialitate determini o apreciere
profunda pentru complexitatea si relevanta cu care este abordat domeniului
managementului, subliniind nu doar conceptele fundamentale prezentate de
teoreticieni, ci si subtilitatile care definesc acest domeniu esential al activitatii umane.
Fiecare capitol se prezinta ca o explorare intr-un univers distinct, oferind multiple
detalii valoroase menite sa Tmbogateascd perspectiva cititorului asupra diferitelor
scoli de gandire in management. Intr-o lume in continua schimbare, aceasti carte
devine un ghid pretios, orientand cititorul prin labirintul teoretic si practic al
managementului. Pe scurt, aceasta ofera o baza solida pentru o intelegere profunda a
provocarilor si oportunitatilor din aceasta sfera de cunoastere.

Una dintre trasaturile esentiale ale lucrarii este varietatea abordarilor
analitice. Autorii nu se rezuma la o simpla prezentare cronologica a evenimentelor
si ideilor, ci cauta sa evidentieze contextul cultural si social in care aceste teorii au
fost dezvoltate si implementate. Aceasta profunzime a analizei permite o apreciere
mai ampla a influentelor externe care au modelat formularea diverselor paradigme
de management. De la Henri Fayol si Peter Drucker, pana la scolile contemporane
de management, aceasta perspectiva contextualizata imbogateste lectura, aducand
0 dimensiune suplimentara de intelegere. Cartea devine, in aceastd maniera, o
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invitatie la reflectie asupra impactului real al acestor teorii in practicile
organizationale contemporane. Cititorul este incurajat sa-si puna intrebari critice
despre aplicabilitatea si functionalitatea acestor abordari in mediul actual de
afaceri, unde volatilitatea pietelor si dinamismul organizational impun o
adaptabilitate constanta.

Pe masura parcurgerii paginilor operei de specialitate, devine clar ca
managementul nu este un domeniu fix. Fiecare teorie noua si fiecare scoala de
gandire apar ca raspunsuri la provocarile emergente, la schimbarile sociale si
tehnologice care influenteaza modul in care organizatiile se raporteaza la mediul
inconjurator. Aceasta legatura intre teorie si practici abordeaza teme
fundamentale ale managementului, precum liderii, motivarea angajatilor, strategia
si inovatia. Aceasta dinamica este esentialda pentru a intelege nu doar evolutia
gandirii in management, ci si perspectivele sale viitoare.

Autorii reusesc sa cultive 0 apreciere profunda pentru diversitatea culturala
in management, iar prin exemple din diferite regiuni ale lumii, demonstreaza cum
valorile si normele culturale influenteaza practicile de management. Aceasta
abordare comparativa nu doar ca extinde perspectiva cititorului, ci subliniaza si
necesitatea adaptarii teoriilor manageriale la particularitatile culturale locale.
Intr-o lume globalizata, competenta culturalid devine cruciald pentru succesul
organizatiilor, iar aceastd carte reafirma importanta constientizarii si respectarii
diversitatii Tn management.

Lucrarea se distinge prin abordarea sa deschisa fata de provocarile si criticile
aduse teoriilor de management traditionale. Autorii analizeaza limitarile acestor
teorii si subliniaza necesitatea Crearii unor noi cadre conceptuale care sa se
alinieze complexitatilor emergente. Aceastd atitudine critica este fundamentala
pentru promovarea inovatiei si pentru dezvoltarea unui management care sa fie
eficient, etic si sustenabil. Astfel, lucrarea incurajeaza o reflectie continua asupra
practicilor manageriale, pledand pentru o schimbare de paradigma in modul in
care gandim si aplicam managementul.

Cititorul nu doar ca isi imbogateste cunostintele despre diversele scoli de
gandire manageriald, ci dezvolta 0 intelegere a complexitatii si a legaturilor
interumane care caracterizeaza acest domeniu. Autorii reusesc sd creeze o
naratiune fascinantd si educativa, care stimuleaza reflectia personala si
autoevaluarea, contribuind astfel la formarea unor practici de management mai
responsabile si constiente. Aceasta lucrare este mai mult decat un simplu studiu,
este o adevarata explorare intelectuald, care deschide noi orizonturi si perspective
asupra unui domeniu cu un impact semnificativ asupra vietilor noastre si asupra
societatii in ansamblu.

Un alt aspect demn de remarcat este claritatea stilului de scriere, un element
esential care imbunatateste semnificativ receptarea si intelegerea temelor
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complexe discutate. Desi subiectele abordate pot fi adesea sofisticate si, uneori,
chiar abstracte, autorii reusesc sia le expuna intr-un mod accesibil si bine
structurat. Aceasta claritate nu doar ca simplifica procesul de invatare, dar
contribuie si la o apreciere mai profundi a conceptelor prezentate. in era
informationala contemporana, unde fluxul de informatii este coplesitor, abilitatile
de comunicare eficientd devin esentiale. Cartile de management, in special,
trebuie sa gaseasca modalitati de a traduce concepte complexe intr-un limbaj
accesibil atat expertilor, cat si celor neinitiati. Autorii acestei lucrari reusesc sa
combine cu succes precizia terminologica cu un stil mai putin formal, captand
astfel atentia cititorilor de diverse niveluri de cunostinte. Fiecare concept este
prezentat cu atentie, facilitdnd intelegerea si integrarea acestuia intr-un cadrul cu
aplicabilitate. Utilizarea unui limbaj simplu si direct ajutd la eliminarea
confuziilor si sprijind procesul de invatare, aspecte esentiale in domenii precum
managementul, unde discutiile pot deveni adesea complicate, foarte dinamice, si
chiar presarate cu multiple elemente de jargon profesional.

Exemplele istorice constituie unul dintre aspectele cruciale care
imbunatateste claritatea scrierii, fiind folosite cu scopul de a ilustra conceptele
teoretice. Acestea nu doar ca ofera un cadru contextual pentru teoriile discutate,
dar si faciliteaza un parcurs narativ care ajutda cititorii sa inteleagd mai bine
aplicatiile practice ale conceptelor aduse in discutie. Istoria managementului
organizational ofera numeroase exemple relevante care demonstreaza cum diferite
metode si modele au fost puse in practica si adaptate de-a lungul timpului.
Aceasta metoda educationalda nu doar ca imbogateste continutul lucrarii, dar si
imbunatateste procesul de invatare, transformand teoria in informatii utile si
aplicabile n viata reala.

Asadar, intreaga experienta intelectuala marcantd constituitd din aceasta
opera de specialitate poate fi cu usurinta privita drept o odisee stiintifica inchinata
managementului, un real ghid de supravietuire in lumea celor ce conduc si un bun
indrumar de maniere  manageriale al zilelor noastre.  Parcursul
stiintifico-managerial asigurat de catre autorii lucrarii, sub atenta si grijulia
coordonare a domnului profesor Stegaroiu, incepand cu perioada antichitatil,
epoca feudala si pand la trecerea in lumea capitalista de astazi, sustine o intreaga
incursiune in gandirea manageriald fundamentald care, desi a fost exponential
rafinata de-a lungul timpului, si-a pastrat pilonul de baza — fiinta umana.

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Facultatea de Management

Decan,

Prof. univ. dr. lon Popa



O MICA ISTORIE

Acesta tratat, ca orice carte are o istorie care, cred eu ca trebuie stiuta, de
catre cei care vor dori sa studieze si sa invete ceva din ea. Pentru ca pasiunea,
consecventa, abnegatia, persuasiunea, ambitia, depasirea de sine, altruismul, si de
ce nu dragostea si sacrificiul au fost cuvintele care ar putea fi asociate acestui
demers destul de anevoios. Istoria scrierii acestui tratat a avut ca punct de plecare
o discutie cu Profesorul Paraschive Vagu in anul 1993 cand i-am devenit
doctorand, spunandu-mi foarte clar la acel moment: ,,cu tine nu discut probleme
fundamentale despre management”. Pentru inceput nu am inteles, dar un lucru cert
este ca m-a ambitionat si ca am dorit sa-i dovedesc contrariul. Primul prilej de a
face acest lucru era sustinerea examenului de management in cadrul programului
de doctorantura. Cateva luni bune am tot amanat examenul, pana cand doamna
profesor Adriana Olaru, Dumnezeu s-o0 ierte, m-a luat prin surprindere
intrebandu-ma ce am de gand cu acest examen: i spuneam mereu ci nu este
momentul si ca doresc sa ma pregatesc mai bine. Cand am considerat ca pot sa ma
prezint in fata comisiei am discutat cu Profesorul, i-am aratat ce am pregatit si
raspunsul domniei sale a fost urmatorul: in urma ta nu rdman ceea ce faci tu pe
aici, munci de administratie academica, ci cartea (eram la acea vreme secretarul
stiintific al facultatii). Acesta a fost momentul Tn care am simtit cu adevarat, ca am
crescut in ochii dansului, ca se poate bizui pe mine. Din acel moment, cred eu, s-a
stabilit o relatie de prietenie puternica, incat cartea ,,Motivarea in munca”, desi am
scris-0 impreuna, mi-a fost dedicata. Pentru mine, acest lucru a fost un semn de
pretuire care m-a ambitionat. Profesorul Vagu a fost stilul de OM care m-a
provocat sa ma autodepasesc. De multe ori, Profesorul imi spunea ,,Stegaroiu, stii
ceva, 1n viata tot timpul dai in boul care trage” (niciodata Profesorul nu m-a apelat
pe numele mic). Si asa pas cu pas, drumurile noastre prin strainatate ne-au permis
sa ne documentam, sd strangem materiale pentru a realiza ceea ce am stabilit
acum 32 ani. Un drum lung, dar binemeritat.

As putea spune ca acest ,,Tratat de management general” este ,,0 carte
calatoare” caci Paris, Bruxelles, Roma, Chemnitz, Nice, Chisindu, Dunkerque,
Balti, Lille, Cleveland, Reno, Rochester, San Francisco, New York, Madrid, au
fost locatiile unde s-au plamadit sute de pagini. Si sd nu uitam, bineinteles,
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Targoviste si Doicesti. Mai tarziu dupa moartea Profesorului, drumurile mele
repetate in Elvetia (Zurich) India (Bangalore), SUA (Pittsburgh si Chicago) mi-au
permis identificarea de noi informatii pentru demersul stiintific pe care-l1 doream
sa-l finalizez.

Cred ca este momentul sa le multumesc tuturor membrilor familiei mele,
sotiei mele Lucia, copiilor Bogdana si Mubeen, Oana si Cristi, Vlad si Cristina,
precum si nepotilor nostri Zara, Victor, Zayan, Razvan si Zach pentru asigurarea
cadrului si contextului necesar pentru realizarea acestui demers. Ei au constituit
sprijinul moral, material si financiar neconditionat, necontenit de care au dat
dovada.

As putea spune, intr-un final, ca acest tratat este o carte de credinta a lucrului
bine facut si a muncii In echipa.

lon Stegéroiu
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